FORMATO EUROPEO
PER IL CURRICULUM
VITAE

INFORMAZIONI PERSONALI

Nome

Indirizzo
Telefono Mobile
E-mail

Nazionalita
Data di nascita

ESPERIENZA LAVORATIVA

¢ Date (da-a)

» Nome e indirizzo del datore di
lavoro

« Tipo di azienda o settore

» Tipo di impiego

» Principali mansioni e responsabilita

¢ Date (da-a)

+ Nome e indirizzo del datore di
lavoro

« Tipo di azienda o settore

» Tipo di impiego

» Principali mansioni e responsabilita

* Date (da - a)

» Nome e indirizzo del datore di
lavoro

« Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

» Principali mansioni e responsabilita
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DANILO SCARPONI .
0SIMO (AN) - ITALIA

[taliana
19 SETTEMBRE 1966

Dicembre 2006 — oggi
LIBERO PROFESSIONISTA

Consulenza di Direzione Aziendale

Consulente in area Strategia, Finanza e Controllo
- Sviluppo tecniche di gestione innovative
- Leader di progetto
- Formazione aziendale

Agosto 1997 — Dicembre 2006
SINT Soluzioni Integrate S.r.l. - Via Manzoni, 53 - Osimo (An)

Consulenza di Direzione Aziendale
Responsabile Area Finanza e Controllo di Gestione Strategico
- Coordinamento consulenti operativi
- Sviluppo tecniche di gestione innovative
- Leader di progetto
- Sviluppo relazioni con la clientela

Marzo 1995 - Agosto 1997

EQUIPE S.r.l. - ANCONA (AN)

Consulenza di Direzione Aziendale

Responsabile Area Finanza e Controllo di Gestione
- Coordinamento consulenti operativi
- Sviluppo strumenti di controllo di gestione
- Leader di progetto e consulente operativo
- Sviluppo relazioni con la clientela




s Date (da-a)
» Nome e indirizzo del datore di
lavero

« Tipo di azienda o settore
» Tipo di impiego
« Principali mansioni responsabilita

+ Date (da-a)

» Nome e indirizzo del datore di
lavoro

« Tipo di azienda o settore

» Tipo di impiego

» Principali mansioni e responsabilita

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

* Date (da-—a)
+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

» Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

« Qualifica conseguita

* Date (da-a)
« Nome e tipo diistituto di istruzione
o formazione

+ Qualifica conseguita

ALTRE LINGUE

» Capacita di lettura
» Capacita di scrittura
« Capacita di espressione orale

» Capacita di lettura
» Capacita di scrittura
« Capacita di espressione orale
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Luglio 1994 — Marzo 1995
EUTECO S.r.| - Corridonia (MC)

Consulenza di Direzione Aziendale

Consulente operativo area Controllo di Gestione
- Sviluppo strumenti di controllo di gestione
- Predisposizione progetti di implementazione
- Sviluppo relazioni con la clientela

Gennaio 1990 — Aprile 1993
F.LLI PIERDOMINICI S.n.c — CASTELFIDARDO (AN)

Commercio Macchine Utensili
Responsabile Amministrazione, Finanza e Controllo
- Gestione Contabilita Generale
- Gestione Contabilita di Magazzino
- Gestione Contabilita Analitica
- Gestione Budgeting e Reporting
- Gestione Finanziaria
- Coordinamento Consulente Fiscale

Settembre 1985 — Aprile 1993
Universita degli Studi di Ancona

Tesi in Programmazione e Controllo dal Titolo 1G|STEMA DI CONTABILITA' ANALITICA A
SUPPORTO DELLE DECISIONI; UN CASO DI IMPLEMENTAZIONE (IL)", svolta in
collaborazione con Coffins Spa di Osimo (AN) e rivolta allo studio e all'applicazione di un
modello di contabilits analitica adatto alla piccola e media impresa

Laurea in Economia e Commercio — indirizzo Economia Aziendale — Votazione 110/110 con
Dichiarazione di Lode

Settembre 1983 — Settembre 1985
Istituto Tecnico Commerciale “F.Corridoni” — Osimo (An);

Diploma di Ragioniere Perito Commerciale Votazione 50/60

INGLESE
ELEMENTARE
ELEMENTARE
ELEMENTARE
FRANCESE
ELEMENTARE
ELEMENTARE
ELEMENTARE



CAPACITA E COMPETENZE
RELAZIONALI

CAPACITA E COMPETENZE
ORGANIZZATIVE

CAPACITA E COMPETENZE
TECNICO-INFORMATICHE

CAPAGITA E COMPETENZE
TECNICO-SCIENTIFICHE
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Predisposizione alle relazioni ed allenato ad affrontare platee anche numerose.
Abituato a relazionarsi con gli imprenditori e con i collaboratori.
Formatore appassionato con esperienza pluriennale.

Predisposizione al teamwork ed al project-management.
Orientato alla comunicazione strutturata ed alla diffusione delle informazioni.
Focalizzato sugli obiettivi e disposto ad adattare Impegno alle necessita.

Sistemi Operativi: Windows -

Conoscenza ad “uso gestionale” di Excel.

Conoscenza approfondita di Word, PowerPoint, Outlook, Projecte Visio.
Conoscenza specifica di “Lotus Domino e Notes” per la gestione della conoscenza.

STRATEGIA:
Analisi strategica tradizionale e Oceano Blu
Piani Industriali.
Balanced Scorecard.
Capitale intellettuale

PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO:
Sistemi di Controllo di Gestione: implementazione, revisione e certificazione
Project Management
Budget Finanziari

FINANZA:
Metodi di analisi di bilancio per indici e flussi.
Modelli di scoring e previsione delle insolvenze.
Scoring Basilea.
Modelli di Pianificazione e Gestione Finanziaria

SISTEMI INFORMATIVI:
Sistemi informativi di tipo ERP.
Sistemi di Office Automation a supporto del Controllo di Gestione
Sistemi di Business Intelligence (BI) e Corporate Performance Managem’ent (CPM)
Software selection e valuation

ORGANIZZAZIONE:
Business Redesign.
Sistemi di Activity Based Management
Misurazione della performance.
Sisterni di valutazione ed incentivazione manageriale.




PATENTE O PATENTI Patente B

ULTERIORI INFORMAZIONI ~ Servizio Militare: . S
assolto dall'Aprile 1993 al Luglio 1994 nellESERCITO ITALIANO in qualita di Ufficiale di

Complemento addetto all'addestramento reclute presso la Caserma “Saracini" di Falconara (An).

Altri incarichi attualmente ricoperti:

- Docente a Contratto di Business Intelligence presso UNIVERSITA' POLITECNICA DELLE
MARCHE- Facolta di Economia “G.Fua’- Dipartimento di Management e Organizzazione
Industriale.

- Socio Onorario e past-president della Controller Associati www.controllerassociati.org.

- Componente del Comitato Scientifico della Controller Associati

- Componente del Gruppo Missionario Giovanile Salesiano “Giovanni Paolo II"

- Progettista e coordinatore del Master breve “Modello Marche: Fare Impresa e Valori Cristiani’

- Componente del Consiglio Direttivo UCID- Ancona

1]

Afttivita Didattica:

Collaborazione con Istituti Professionali per corsi post-diploma in ambito Organizzazione,
Finanza e Controllo;
- 1.S.P. (Istituto Sviluppo Professionale)
- |.P.5.C. Emilio Orfini di Gualdo Tadino (PG)
- LLP.S.I.A. “Maria Laeng” di Osimo (An)
- |.P.S.I.A. di Corridonia (MC).
Collaborazione per docenze in ambito Strategia, Finanza e Controllo:
- FORMARK (Istituto Marchigiano di Formazione Imprenditoriale)
- Consorzic Navale Marchigiano di Fano (Ps)
- Consorzio Pool Export di Camerano (An)
- LEGA REGIONALE COOPERATIVE E MUTUE DELLE MARCHE
- AKKADEMIA INFORMATICA di Bolzano
- ISTAQ di Ancona
- COMPAGNIA DELLE OPERE di Ancona
- CONSORZIO SCUOLA LAVORO MARCHE
- CONFINDUSTRIA di Ancona
- ASSINDUSTRIA di Pesaro e Urbino
- ASSINDUSTRIA di Macerata
- FORMEZ
- FIDIMPRESA di Ancona e Pesaro
- SCAM Training di Fermo (AP)
- IFAF Scuola di Finanza
- ERAPRA (An)
- SCUOLA DI FORMAZIONE REGIONALE- REGIONE MARCHE
- FORMART di ANCONA
- IAL CISL di Ancona
- SOGESI di Ancona
- AGORA' di Senigallia
Collaborazione con i seguenti Master:
- UNIVERSITA' POLITECNICA DELLE MARCHE - Master di | livello in Gestione
Finanziaria e controllo interno nelle Amministrazioni Pubbliche Locali

- UNIVERSITA' DI PISA - Master Post Laurea in Internal Audit ed in Finanza e
Controllo di Gestione
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Convegni:

- 2001: Moderatore del FORUM CONTROLLER ASSOCIATI con Imprenditori Marchigiani sul
Controllo di Gestione a supporto delle intuizioni imprenditoriali;

- 2001: Relatore al CONVEGNO NAZIONALE GIOVANI DOTTORI COMMERCIALISTI a
Viareggio su "Il budget: il salotto delle moderne organizzazioni aziendall”,

- 2002- Relatore al CONVEGNQ "STRUMENTI INNOVATI DI GESTIONE PER GLI ENTI
LOCALI" — JESI — Febbraio 2002 — titolo della relazione “Stato dell'arte € linee evolutive del
Controllo di Gestione".

- 2003: Relatore al Convegno "Percorsi manageriali nelle Organizzazioni per il Diritto allo Studio:
esperienze a confronto” tenutosi ad Ancona il 8 giugno 2003 Titolo della relazione: Percorsi
degli Enti Regionali per il Diritto allo Studio Universitario: esigenze gestionali e vincoli
normativi;

- 2003: Relatore al Convegno "ACG Web Edition Day “ - S.Benedetto — Settembre 2003 - Titolo
della relazione “IL CONTROLLO DI GESTIONE STRATEGICO PER GOVERNARE I NUOVI
SCENARI".

- 2003: Relatore al Convegno "L'ECONOMIA RICHIEDE EFFICIENZA. PRENDETE LE MISURE
« _ Recanati — Ottobre 2003 - Titolo della relazione: “SISTEMI STRATEGICI DI
MONITORING E CONTROLLO DIREZIONALE".

- 2004: Relatore al Convegno "L’EVOLUZIONE DEI RAPPORTI BANCA-IMPRESA "~
ANCONA — Marzo 2004 - Titolo della relazione: “LA STRATEGIA E LA VERIFICA:
PREPARARSI PER BASILEA II",

- 2004: Relatore al Convegno “CRM on SITE on DEMAND” — Jesi - Luglio 2004 — Titolo della
relazione “New economy, dot economy e customer economy”

- 2004: Relatore al Convegno “LE PMI nel GLOCAL” - Ancona — Ottobre 2004 - Titolo della
relazione “Strategia ed Organizzazione"

- 2004 Relatore al Tavolo di discussione * LE RETI COLLABORATIVE” - Ancona — Dicembre
2004

- 2004: Relatore al convegno “Alfea incontra i Neolaureati” ~ Ancona — Novembre 2004 Titolo
“La consulenza di direzione”

-2004: Relatore al convegno "Marketing strategico e relazionale” — Gruppo Giovani Imprenditori
Unione Industriali del Fermano — Dicembre 2004 — Titolo relazione “CRM e CAPITALE
INTELLETTUALE".

- 2005: Presentazione “Balanced Scorecard per la Pubblica Amministrazione: il caso Comunita
Montana di Pratola Peligna” — Sulmona (Aq)

- 2005: Relatore al convegno ‘Lo sviluppo delle imprese marchigiane: prospettive sino al 2010"-
Febbraio - Jesi

- 2005: Relatore al convegno “Navision ed il controllo di gestione” — Jesi - Maggio 2005 - Titolo
della relazione “ Il controllo di gestione: strategie in movimento”

- 2005: Relatore al convegno “Innovazione nella Pubblica Amministrazione Locale” -Sulmona
(Aq) - Luglio 2005 - Titolo della relazione * L'innovazione gestionale: programmare, misurare
e incentivare”

- 2005: Relatore al convegno “Alfea incontra i Neolaureati” - Ancona — Novembre 2005 -Titolo
“La consulenza di direzione"

- 2005: Moderatore al convegno “Competitivita Made in Marche’- Ancona — Dicembre 2005

- 2006: Relatore al convegno “B+ la soluzione a supporto del Rating.” - Jesi —Aprile 2006 -
Titolo della relazione “ | sistemi di rating e Basilea2"

- 2006: Relatore al convegno “Balanced Scorecard tra mito e realta” — Osimo — Ottobre 2006 -
Titolo della relazione “Progettazione e design della BSC Aziendale”

- 2006: Relatore al convegno “Valutazione degli investimenti in ICT" — Ancona — Dicembre 2006
Titolo della relazione “Il contributo strategico dei sistemi informativi e la BSC”

- 2007: Relatore su “Il capitale intellettuale un ponte verso il futuro” —Gennaio 2007 — Lions di
Osimo (AN)

- 2007: Relatore al convegno “Proposta di linee guida per la riduzione dei rischi collegati al
traffico marittimo” — Settembre 2007 — Ancona- Titolo della relazione “II Valore Economico
dell'economia balneare”

- 2007: Relatore al seminario "Il budget della performance in ottica Activity Based” ~ Ottobre
2007 - Facolta di Economia "Giorgio Fua"

- 2008: Relatore al convegno “Adeguarsi a Basilea2” — Settembre 2008 - Agquila- Titolo della
relazione "Azioni di miglioramento per le PMI nel rapporto con le Banche”

- 2008: Relatore al convegno “HANS i primi risultati” - Agosto 2007 ~Portonovo (An)- Titolo della
relazione “Il sistema di indicatori socio-economici delle Regioni Adriatiche”
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- 2008: Relatore al convegno “Proposta di linee guida per la riduzione dei rischi collegati al
traffico marittimo” — Settembre 2008 —Zara- Titolo della relazione "Il Valore Economico
dell'economia balneare”

- 2008: Relatore al convegno “HANS lo sviluppo” — Settembre 2008 -Pescara- Titolo della
relazione “Prospettive di sviluppo del sistema di indicatori socio-economici delle Regioni
Adriatiche”

- 2008: Moderatore al convegno “Dieci anni di attivita della controller associati” — Novembre
2008 —Ancona

-2008: Relatore al seminario “ll budget della performance” — Dicembre 2008 - Facolta di
Economia “Giorgio Fua

- 2009: Relatore al seminario “L'impresa post-crisi: qui tutto inizia” — Aprile 2009 — Ancona-
Titolo della relazione “La gestione d'impresa ispirata ai Santi"

- 2009: Moderatore al convegno “Certificazione dei Sistemi di Pianificazione e Controllo: quando
la Qualita sposa il Controllo di Gestione. Novita e prime applicazioni della Norma D-1001" -
Giugno 2009 — Osimo (An)

- 2009: Relatore al seminario “Il salotto del controllo di gestione strategico” — Giugno 2009
Sulmona (Aq)

- -2009; Relatore al seminario “L'etica dei Valori" — Giugno 2009 — Senigallia- Titolo della
relazione “La regola francescana al servizio dellimpresa”

-2009: Moderatore al convegno “Sistemi di Controllo di Gestione e Strumenti di Business
Intelligence: I'uso strategico dell'informazione per la governance e lo sviluppo del business” —
Ottobre 2009 — Ancona

-2009; Relatore al WORKSHOP “IMPRESE E FINANZA affrontare la crisi e migliorare |'accesso
al credito nell'economia locale” = Novembre 2009 — Osimo (An) — Titolo della relazione * AAA:
cercasi buon rating disperatamente”

-2009: Relatore al convegno” IL CONTROLLO DI GESTIONE: METODOLOGIE E STRUMENTI
PER NAVIGARE OLTRE | LIMITI DEI SISTEMI DI CONTROLLO TRADIZIONALI" -
Novembre 2009 — Numana (An) - Titolo della relazione “Indicatori progrediti delle
performance commerciali e le tecniche di ottimizzazione dei costi”

-2009: Relatore al seminario “Il budget della performance” - Dicembre 2009 — Facolta di
Economia “Giorgio Fua

- 2009; Relatore al convegno “TOP MANAGEMENT FORUM Performance migliori e sostenibili.
Sfide, strategie e strumenti per ripartire nel 2010” - Dicembre 2009 — Milano — Titolo della

relazione condivisa con la Prof.ssa Serena Chiucchi “LA BALANCED SCORECARD DELLA
LEGA DEL FILO D'ORO CRITICITA NELLA PROGETTAZIONE E
NELL'IMPLEMENTAZIONE”

- 2010: Relatore al dibattito meeting “Quando il marketing diventa Relazionale” — Gennaio 2010
Armonia e Benessere— Senigallia

- 2010: Relatore al seminario “L'impresa francescana: utopia o realta” — Febbraio 2010 -
Ancona - Studentato Salesiani Parrocchia Santa Famiglia

- 2010: Moderatore incontro: “Il supporto dell'Informatica alle PMI: 4 casi di soluzioni & modell di
Business’ — Marzo 2010- Confindustria di Ancona

- 2010: Relatore al dibattito meeting “Andare controcorrente: investire in tempo di crisi" — Marzo
2010 — Armonia & Benessere- Senigallia

- 2010: Relatore al convegno “Microsoft Dynamic a supporto dello sviluppo® — Giugno 2010 -
Sirolo (An) — Titolo della relazione “Potenziare il Sistema di Reporting con I'ERP*

- 2010: Relatore al seminario formativo ‘La strategia plana con la BSC” — Ottobre 2010 — Sintab
srl- Sulmona (Aq)

- 2011: Relatore al convegno “Missione Impresa” — Febbraio 2011 — Bari - Titolo della
relazione “Il controllo di gestione: performance e vantaggio competitivo”

- 2011: Relatore al convegno “Un mondo possibile: mondialita e missionarieta” — Febbraio
2011 — Aquila — Titolo della relazione “Crisi economica. Strade Evangeliche per uscime :
Impresa Umanistica”

- 2011: Moderatore al convegno "Oltre il Profitto”: dalla Programmazione Strategica al Controllo
di Gestione nelle imprese sociali. L'evoluzione in LEGA DEL FILO D'ORO” - Aprile 2011 -
Osimo (An)

- 2011: Relatore al convegno “PMI : INNOVARE PER COMPETERE COME UN ERP Dl
NUOVA GENERAZIONE PUO' PORTARE INNOVAZIONE IN AZIENDA, AUMENTANDO LA
PRODUTTIVITA' * — Maggio 2011 — Ancona — Titolo della relazione “I benefici in 3D di un
ERP"

- 2011: Relatore al convegno “BUSINESS ANALYTICS CHAMPIONSHIP' " — Ottobre 2011 -

Ancona - Titolo della relazione “Stato dell'arte e prospettive future della BA: un osservatorio
di eccellenza”

Pagina 6di 8 - Curriculum vitae di
SCARPONI Danilo



Pagina 741 8 - Curricutum vitae di
SCARPONI Danilo

- 2011 Relatore al convegno “RIPENSARE | SISTEMI DI PIANIFICAZIONE E CONTROLLO.
EVOLUZIONE DEL RUCLO DEL CONTROLLER" ~ Dicembre 2011 — Gsimo ~ Titolo della
relazione “Stato dell'arte e prospettive future”

- 9012 Relatore al corso “Modello Marche; fare impresa e valori cristiani’ — Marzo 2012 —
Osimo ~ Titolo della relazione “il controllo di gestione e fimpresa umanista”

. 2013: Relatore al seminario formativo “Strategia e esecuzione: le misure della performance” -
Gennaio 2013 — Controller Associati- Osimo (AN)

. 2013: Relatore al corso “Modello Marche: fare impresa e valori cristiani” ~ Marzo 2013 -
Osimo — Titolo defla relazione " controlla di gestione e fimpresa umanista’®

- 2013: Relatore al convegno “Piccole & Medie imprese quale progetto per i domani” — Luglic
2013 — Ankon sri- Portonovo (AN) - Titolo della relazione “Le modalita per essere competitivi
nei nuovi scenari”

- 2013 Relatore al convegno “ll tuo ERP & ancora in grado di supportare la strafegia” —
Novembre 2013 — Confindustria Ancona - Titolo della relazione "ERP € Strategia”

- 2013: Relatore al convegno “Start up: strumenti per I'awvio” — Giugno 2013 — Facolia di
Economia "G.Fua” - Titolo della relazione “Dal modello di business al business plan”

. 2013: Relatore al corso *Modello Marche: fare impresa e valori cristiani” ~ Dicembre 2013 -
Osimo — Titole della relazione il contrallo di gestione e Impresa umanista’

. 2014: Relatore al canvegno “Quasi amici: controller vs marketer” — Marzo 2014 - Controller
Associati- Osimo {AN)

- 2014: Relatore al convegno ‘Progettare start-up nel sociale con il supporto delle famiglie™
Marzo 2014 -Sulmena {Aq)

- 2014: Relatore al convegno ‘Trasparenti come il vetro™ Luglio 2014 —Pesaro (PU)

Attivita di ricerca:

« 1997: leader del gruppo di lavoro incaricato di definire le linee guida per la stesura del
regalamento di contabilita economico-patrimoniale e di programmazione e controlio & valere
per gli Enti Strumentali delta Regione Marche.;

+ 2000 svituppo di sistemi di Pianificazione & Contfrollo, nelfambito di un progetto finanziato dai
MU.RS.T ed in collaborazione con la Facoltd di Economia dell'Universita di Ancona, gfo il
“CENTRO CLINICO COLLE CESARANO S.p.A." di Tivoli;

. 2004 BALANGED SCORECARD PER LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE LOCALE-
progetto di ricerca per la Regione Abruzzo.

« 2004: BASILEA 2 ED | MODELLI DI RATING

« 2006 LA VALUTAZIONE DEI SISTEM: LOCALI E L'ANALISI COSTI E BENEFICI — progetto
di ricerca INTERREG Regione Marche — SECURSEA

» 2007: “Adeguarsi a Basilea 2: linee guida ed azioni di miglioramento per le PMI".— progetto
della Confindustria delt'Aquila.

+ 2007: “Progetio di ricerca sul Capitale Intefleftuale’™ Dipartimento di Management e
Organizzazione Industriale — Universita Politecnica delle Marche.

« 2008: "HANS PROJECT: Health Adriatic Network Skills- REGIONE MARCHE.

« 2009: “La comunicazione economico-finanziaria secondo it modelio internazionale: impaft sui
sistemi di controlio di gestione”."— Dipartimento di Management e Organizzazione Industriale
— Universita Politecnica delle Marche

e 2012 " sistemi di welfare integrato: economicita, efficienza ed efficacia”. - Dipartimento di
Management e Organizzazione Industriale — Universita Politecnica delle Marche

Formazione e aggiornamento.

2008: “AFC DAY 08"~ KNOWITA - Milano — 1-2 Dicembre

2009: “Le risorse immateriali nel’economia delle aziende”.'- 32° Convegno AIDEA - Ancena
24-25 Settembre

2009: “TOP MANAGEMENT FORUM 2009"."~ KNOWITA ~ Milano 2-3 Dicembre

9010: “CASH MANAGEMENT: GESTIRE LA TESORERIA" - KNOWITA- MILANO ~ Marzo

2011: "PERFORMANCE IMPROVEMENT" — SDA BOCCONI — Milano - Febbraio

92011: “TOP MANAGEMENT FORUM 2011” — KNOWITA — Milano -2/3 Dicembre

2012 “PERFORMANCE MANAGEMENT FORUM 2012” — KNOWITA — Milanc - Maggio

2012 “TOP MANAGEMENT FORUM 2012” - KNOWITA - Milano - Novembre




Esperienze maggiormente significative:
Pianificazione strategica per lo start-up efo lo sviluppo
Balanced Scorecard

Pianificazione e Controllo di Gestione

Budget e Contabilita Analitica

Budget Finanziari e modelli di previsione delle insolvenze
Sistemi di valutazione delle performance

Capitale Intellettuale

Riorganizzazione per processi

Project Management System

Sistemi di Bl e CPM

Check-up sistemi di controllo di Gestione

Si autorizza il trattamento e la diffusione dei dati personali ai sensi del d.lgs. 30 giugno 2003 n. 196.

DICHIARA

ai sensi dell’art. 46 del D.P.R. 445/2000 e consapevole delle sanzioni penali, nel caso di
dichiarazioni mendaci e falsita negli atti, richiamate dall'art. 76 del D.P.R. n. 445/2000, che le
informazioni contenute nel proprio Curriculum vitae corrispondono a verita.

Data 4 5;/(),2'/ / 7/ Firma autografa Q/(%ﬁz\.
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